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Verschwiegene Spender

‘Warum deutsche Un temehmer sich wohlmtzg engagieren

VONSIGRUN MULI.ER GERBES

B Paderborn. Unternehmer
sind Heuschrecken, Skrupel-
lose Abzocker, Zynische Ty-
pen, die sich auf Kosten ihrer
Mitarbeiter bereichern. Nein,
ein gutes Image koénnen die
deutschen Wirtschaftslenker
spitestens seit den Affiren
Mannesmann, VW oder Sie-
mens kaum fiir sich reklamie-
ren, Dabei ist die deutsche
Wirtschaft besser als ihr Ruf—
meint Sebastian Braun, Profes-
sorander UniPaderborn.

Braun, Leiter des Paderbor-
ner ,Forschungszentrums filr
Biirgerschaftliches ~ Engage-

ment®, hat deutsche Unterneh-

men gefragt, wic sie’s denn hal-
ten mit ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung. Und die Ergeb-
nisse, so sagt er, haben ihn selbst
tiberrascht: Von 1.000 reprisen-
tativ befragten Firmen hitten 96
Prozent freiwillig Geld in ge-
meinniitzige Projekte gestcckt

Fast jedes Unternchmen in
Deutschland, davon ist der Wis-
senschafiler seit der gerade abge-
schlossenen Studie tiberzeugt,
wengagiertsich iber den eigentli-
chen Unternehmenszweck hi-
naus.”

Die Beispiele, die Braun
nennt, zeigen das bieite Spek-
trum: Der Bicker an der Ecke
versorgt den Fuliballverein im
Stadtviertel mit einem Satz
nener Trikots; das Bauunternch-
men sponsort Material fur die
Kindergartensanierung; das Au-
tohaus stiftet einen Bulli fiir die
ortliche Tafel-Initfative. Im
Schnitt geben Firmen immerhin
50.000 Buro jéhrlich fiir gemein-
nitzige Zweck j aus, hat Braun
errechnet, ,Vorallem der Mittel-
stand ist erstaunlich engagiert”,

Dags dieses Engagement in
der Offentlichkeit wenig beach-
tetwerde, hitlt Braun zwar filr be-
dauerlich, aber auch fiir erldir-
bar:,,Jn Deutschland gibt eseine
lange Tradition des ,#tue-Gutes-
und-rede-nicht-dariiber’.”

Der Grund: Diedeutsché Sozi-
alstaats-Tradition. Noch immer
wiirden offentliche Aufgaben
fast ausschlieflich dem Staat 2u-

+DieWirtschaftist besseralsihr
Ruf*s Sebastian Braun.

geordnet, ,,Unternchmer sollen
nur ordentlich Steuern zahlen
und fiir Arbeitsplitze und halb-
wegs vernﬁ.nftige Arbeitsbedin-
gungensorgen”,

‘Wenn ein Firmeninhaber sich
trotzdemen gaglere, dannvoral-
lem als Miizen im Hintergrund

,oder aus ganz persémlichen Mo-

tiven — etwa mit einer Stiftung
firbehinderte Kinder, weil er ei-

Fin Bulli
fir die .
Tafel-Initiative

nen #hnlichen Fall in der Fami-
liehabe.

Der Soziologe ist allerdings
tiberzeugt, dass sich daslangsam
aber stetig wandelt — nicht zu-
letzt, weil der Staat angesichts
leerer Sffentlicher Kassen ldngst
nicht mehralle Aufgaben bewil-
tigen konne. Die Stichworte, mit
denen diese Wandlungbeschrie-
ben wird, stammen, wie so oft,
aus den USA: ,Corporate Citi-
zenship” oder ,Corporate Vo-
lounteering®. Hinter solchen
Schlagworten verbirgt sich der
Ansatz, gesellschafiliches Enga-
gement systematisch in der Un-
ternehmenspolitik zu verankern
— und daraus langfristig auch
Profit zu ziehen. Denn Altruis-

mus, davon ist Braun iiberzeugt,
istlerzilich eine schlechte Grund-
lage filr Spendenbereitschaft:
»Das Unternehmen muss auch
hier auf den return of invest-
ment achten. Alles andere wiire
naiv.”

Und welchen Profit hat eine
Firma davon, dass sie systema-
tisch Geld ausgibt fiir die Allge-
meinheit? Vor allem natiitlich
den Image-Gewinn, meint
Braun und nennt Beispiele, bei
denen Firmen sich mit Hilfe ei-
ner gut gemachten gemeinniitzi-
gen Kampagne aus der dkonomi-
schenKrise gearbeitet hitten,

Past unbezahlbar sei auch der
Gewinn an Mitarbeiter-Loyali-
tit. Deshalbriit Braun Unternch-
men grundsitzlich, das private
ehrenamtliche Engagement der
Mitarbeiter zu stiitzen und zu
wiirdigen. Beispiel Bon Westfa-
len Weser: Fiir dieses Unterneh-
men hat Braun samtliche Mitar-
beiter nach ihren ehrenamtli-
chen Titigkeiten gefragt — von
der freiwilligen Peuerwehr iiber
den Sportverein bis zur Senio-
renarbeit. Denn Mitarbeiter, so
begriindet Eon den Forschungs-
auftrag, seien ,,Botschafter des
Unternehmens” — und erwer-
ben durch ihr Ehrenamt ,,Schliis-
selkompetenzen” wie Kommu-
nikationsfihigkeit, die auch im
Berufsleben nutzen.

Deshalb will das Unterneh-
men freiwilliges biiegerschafili-
ches Engagement fordern, so
cine Sprecherin des Unterneh-
mens. Geplant sei etwa, heraus-
ragende Projekte von Mitarbei-
tern zu pramieren, Im internen
Kommunikationsnetz  sollen
Mitarbeiter ihre Projekte présen-
tieren, Erfahrungen austau-
schenund Mitstreiter werben.

Braun ist iiberzeugt, dass deut-
sche Firmen hier noch viel Fanta-
sie entwickeln miissen. Den
sMitarbeiter des Monats® kii-
ren, Ehrenamtler im Firmen-
Newsletter portritieren, Pro-
jekte mit Sachspenden unterstiit-
zen, Mitarbeiter fiirs Ehrenamt
freistellen: Mit solchen Ideen
lassesich die Bindungans Unter-
nehmen und die Arbeitsmotiva-
tion deutlich steigern, ,und das
vergleichsweise preiswert".
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